
 แผนปฏิบัติการกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard Template)ประจําป*งบประมาณ พ.ศ.2559  
 

มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชี้วดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 1 : ความ
สอดคล�องเชิง
ยุทธศาสตร!  
 

1.1 จัดวางและ
บริหารกําลังคนให�
สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร!กรม
ประชาสัมพันธ! 
 
 

1.1.1 ระดับความสําเร็จของ
การวิเคราะห� กําหนด
อัตรากําลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจและสอดคลAองกับ
ยุทธศาสตร�กรมประชาสัมพันธ� 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : แต-งตั้งคณะทํางาน 
ระดับ 2 : ประชุมกําหนด
แผนการดําเนินงาน 
ระดับ 3 : ตรวจสอบข�อมูล
กระบวนงานและเวลามาตรฐาน
การทํางาน ของทุกหน-วยงาน ที่
รวบรวมได�จากป5 2558 
ระดับ 4 : วิเคราะห!ความ
ต�องการกําลังคนโดยใช�เทคนิค
การกําหนดอัตรากําลังจาก
ปริมาณงานและมาตรฐาน
เวลาการปฏิบัติงานตาม
กระบวนงานในการปฏิบัติงาน  
ระดับ 5 : สรุปรายงานผลการ
วิเคราะห!ความต�องการ
อัตรากําลังของสํานัก/กอง 

5 5      0.2 โครงการวางแผน
กําลังคน ประจําป5
งบประมาณ พ.ศ. 
2559 

กอพ. กกจ. ต.ค.58 
-     

ก.ย.59 

100,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชี้วดั/กิจกรรม Base  ค>า เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   Line เป4าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ัด โครงการ  เวลา  
  1.1.2 ระดบัความสําเร็จของ

การทบทวนแผนกลยุทธ� HR 
Scorecard และจัดทํา
แผนปฏบิัตกิารประจําป*
งบประมาณ พ.ศ.2560 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : สื่อสารแผนปฏิบัติ
การประจําป5 2559 
ระดับ 2 : ประชุมเชิงปฏิบัต ิ
การทบทวนจัดทําแผนปฏิบัติ
การ ป5 2560 
ระดับ 3 : ติดตามประเมิน
ความก�าวหน�าผลการดําเนิน 
งานแผนปฏิบัติการฯ2559 
ระดับ 4 : ประเมินความ 
สําเร็จของแผนปฏิบัติการฯ 
ประจําป5 2559 
ระดับ 5 : สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

5 5      0.1 โครงการบริหาร 
ติดตามประเมินผล
แผน HR 
Scorecard 
ประจําป5 2559 

กอพ.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

90,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชี้วดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 1 : ความ
สอดคล�องเชิง
ยุทธศาสตร!  
 

1.1 จัดวางและ
บริหารกําลังคนให�
สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร!กรม
ประชาสัมพันธ! 
 
 

1.1.3 ระดับความสําเร็จ
ของการพฒันาขAาราชการผูAมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : ดําเนินการพัฒนา
ข�าราชการผู�มีผลสัมฤทธิ์สูง 
รุ-นที่ 8-11 ตามกรอบการสั่ง
สมประสบการณ! 
ระดับ 2 : ประกาศรับสมัคร
ข�าราชการผู�มีผลสัมฤทธิ์สูงรุ-น
ที่ 12 และส-งผู�สมัครเข�ารับ
การทดสอบภาษาอังกฤษ 

 ระดับ 3 : แต-งตั้งคณะทํางาน 
และจัดประชุมคัดเลอืก
ข�าราชการผู�มีผลสัมฤทธิ์สูงรุ-น
ที่ 12 
ระดับ 4 : สรุปผลการ
คัดเลือกแจ�งรายชื่อผู�ผ-านการ
คัดเลือก 
ระดับ 5 : รายงานให�
สํานักงาน ก.พ. ทราบและ
ประสานแนวทางดําเนินการ
กับผู�มีรายชือ่และหน-วยงานที่
เกี่ยวข�อง 

  
 
 

5 5      0.2 การพัฒนา
ข�าราชการผู�มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 

กพบ.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

งบแผนปฏิบัติ
การพัฒนา

บุคลากร กปส. 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชี้วดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

  1.1.4 ระดับความสําเร็จของ
การปรับปรุงจัดทําเกณฑ�การ
สรAางความต>อเนื่องใน
ตําแหน>งบริหาร 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : นําหลักเกณฑ!ที่
จัดทําไว�มาทบทวน 
ระดับ 2 : นําเสนอผู�บริหาร
พิจารณา (อปส.และรปส.3
ท-าน) 
ระดับ 3 : ดําเนินการตามผล
การพิจารณา 
ระดับ 4 : นําเสนอผู�บริหารให�
ความเห็นชอบ/กําหนด
นโยบาย 
ระดับ 5 : แจ�งเวียนเผยแพร-
ประชาสัมพันธ! 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 3      0.2 การสร�างความ
ต-อเนื่องใน
ตําแหน-งบริหาร 
(Succession 
Plan) 

กอพ.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

งบพื้นฐาน 

 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชี้วดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 1 : ความ
สอดคล�องเชิง
ยุทธศาสตร!  
 

1.1 จัดวางและ
บริหารกําลังคนให�
สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร!กรม
ประชาสัมพันธ! 
 
 

1.1.5 ระดับความสําเร็จของ
การติดตามประเมินผลการใชA
กําลังคนในการปฏบิตัิงาน
จริงของสํานกั/กอง 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : ตั้ง Working Team 
ระดับ 2 : กําหนดแผนและ
รูปแบบบริหารอัตรากําลัง
ร-วมกัน 
ระดับ 3 : ประสาน จัดทํา
ข�อมูลเพื่อใช�ประโยชน!และ
ติดตามความเคลื่อนไหว
อัตรากําลัง  
ระดับ 4 : ติดตาม ปรับปรุง
ข�อมูล การใช�กําลังคน เป̂น
รายไตรมาส เพื่อใช�ประโยชน!
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
และประกอบการตัดสินใจของ
ผู�บริหาร 
ระดับ 5 : สรุปรายงานผล  
การดําเนินงาน 
 
 
 
 

 

 

- 3      0.2 การติดตาม
ปรับปรุง
อัตรากําลังในการ
ปฏิบัติงานจริง
และประเมินผล
การใช�กําลังคน
ของทุกสํานัก/กอง 

กอพ., ฝบต. 
(กกจ.), ศสช. 
และ เครือข-าย 
กกจ.สาขาของ
ทุกสํานัก/กอง/
ประชาสัมพันธ!
จังหวัดผู�แทน
ภาค 1-8 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

งบพื้นฐาน 



 
 

มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 2 : 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 พัฒนา
ฐานข�อมูลในระบบ
สารสนเทศใช�
ประโยชน!ในการ
ตัดสินใจและ
วางแผนพัฒนา
ปรับปรุงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให�
ถูกต�อง ทันการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.1 ระดับความสําเร็จใน
กระบวนการสรรหา บรรจุ 
แต>งตั้ง  
กิจกรรม 
ระดับ 1 : สํารวจข�อมูล
ตําแหน-งว-างและความต�องการ
ดํารงตําแหน-ง 
ระดับ 2 : ร-างปฏิทินกรอบ
ระยะเวลา การแต-งตั้งโยกย�าย
ประจําป5 2559 เสนอ
ผู�บริหารเห็นชอบ  
ระดับ 3 : จัดทําแผนการสรร
หา บรรจุ แต-งตั้ง ประจําป5 
2559 
ระดับ 4 : สื่อสารให�บุคลากร
รับรู�และเข�าใจข�อมลูตําแหน-ง
และเกณฑ!ที่เกี่ยวข�อง  
ระดับ 5 : สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานและสภาพปaญหา 
นําเสนอผู�บริหาร  

- 3      0.2  โครงการสรรหา 
บรรจุแต-งตั้ง
ประจําป5
งบประมาณ พ.ศ.
2559 

ฝบต.กกจ. 
และ ฝสป.
กกจ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

 งบพื้นฐาน 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

 
มิติที่ 2 : 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 พัฒนา
ฐานข�อมูลในระบบ
สารสนเทศใช�
ประโยชน!ในการ
ตัดสินใจและ
วางแผนพัฒนา
ปรับปรุงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให�
ถูกต�อง ทันการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.2 ระดบัความสําเร็จใน
การรายงาน วิเคราะห�
เปรียบเทียบตAนทนุกจิกรรม
ดAานบคุคลตามหลักเกณฑ�
ของกรมบญัชกีลาง 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : ตั้งคณะทํางาน/
ทีมงาน 
ระดับ 2 : สํารวจ ตรวจสอบ
ข�อมูลและสภาพปaญหาที่
เกี่ยวข�อง  
ระดับ 3 : กําหนดรูปแบบ
แนวทางการเก็บข�อมูลตาม
เกณฑ! 
ระดับ 4 : ประสานดําเนินการ
เก็บข�อมูลต�นทุนด�านบุคคล
ตามรูปแบบที่กําหนด 
ระดับ 5 : วิเคราะห!
เปรียบเทียบ เพื่อวางแผน
ปรับปรุงเพื่อความคุ�มค-า 
 
 
 
 

- 3      0.2 การรายงาน
วิเคราะห!
เปรียบเทียบและ
ปรับปรุงต�นทุน
กิจกรรมด�านบุคคล
ตามหลักเกณฑ!และ
วิธีการที่
กรมบัญชีกลาง
กําหนด 
 

กคล.  ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

 งบพื้นฐาน 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 2 : 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 สร�างและ
พัฒนาสมรรถนะ
เครือข-ายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ความเข�มแข็งในการ
เป̂นหุ�นส-วนเชิง
ยุทธศาสตร! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.1 ระดับความสําเร็จใน
การสื่อสาร ถ>ายทอดแนวทาง
การบริหารทรัพยากรบคุคล
ใหAกบั กกจ.สาขา 
กิจกรรม 
1. จัดทําและขออนุมัติ
โครงการฯ จัดทําคําสั่งแต-งตั้ง
คณะทํางาน (กกจ.สาขา) 
2. ประสานหัวหน�ากลุ-มฝcาย
และดําเนินการจัดประชุม
คณะทํางาน  
3. ดําเนินการจัดประชุม
คณะทํางานฯ 
4. ปรับปรุงให�เป̂นไปตามมติที่
ประชุม  
5. แจ�งเวียนมติที่ประชุมทราบ
และถอืปฏิบัติหรือดําเนินการ
ในส-วนที่เกี่ยวข�อง 
 
 
 
 

- 5      0.1 โครงการพัฒนา
เครือข-ายด�านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําป5 
2559 

ฝบห.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

 200,000 
บาท 

 
 

* การประชุม
ชี้แจงเกียวกับ 
ว.2 

 
 
 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 3 : 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ส-งเสริมการ
พัฒนาตนเองให�
สอดคล�องกับ
เส�นทางอาชีพและ
พร�อมเข�าสู-
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 รAอยละของบคุลากรที่
ไดAรับการพัฒนาตาม
แผนปฏบิัตกิารพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

- 5 75 80 85 90 95 0.2 แผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร 
กปส.  

กพบ.กกจ. 
และ สปผ.

สนผ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

11,507,885 
บาท 

 

 
 

กิจกรรม 
1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรประจําป5 2559 ด�านความรู� ทักษะ และสมรรถนะตามที่จําเป̂นของบุคลากรทุก

ระดับและทุกสายงาน 
2. โครงการส-งเสริมการศึกษา และพัฒนาตนเองทั้งในและต-างประเทศ (การศึกษาต-อ ทุน และ e-learning) 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร�อมในการสืบทอดตําแหน-งผู�บริหารระดับกลาง 
4. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร�อมเข�าสู-ประชาคมอาเซยีน (งบ สปต.) 
5. โครงการสํารวจความพึงพอใจต-อการพัฒนาบุคลากร กปส. (สปผ.สนผ.) 
6. โครงการปรับปรุงฐานข�อมูลการพัฒนาบุคลากรระบบสารสนเทศ 
7.  โครงการพัฒนาบุคลากรของ สปช. 
8.  โครงการพัฒนาข�าราชการพลเรือนสามัญที่อยู-ระหว-างทดลองปฏิบัติหน�าที่ราชการ 
9.  โครงการคัดเลือกข�าราชการและลูกจ�างดีเด-นประจําป5 
10. โครงการสร�างความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร กปส. 
11. โครงการปaจฉิมนิเทศข�าราชการเกษียณอายุราชการ  
12. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของลูกจ�างประจําที่เกษียณอายุราชการ  
13. โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
14. โครงการสัมมนาสร�างสุขวัยเกษียณ 
15. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 
16. โครงการจัดทําแผนขอรับจัดสรรทุนรัฐบาล 
17. การจัดการความรู� (KM) 



 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 3 : 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ส-งเสริมการ
พัฒนาตนเองให�
สอดคล�องกับ
เส�นทางอาชีพและ
พร�อมเข�าสู-
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.2 ระดบัความสําเร็จของ
การพัฒนาประสิทธิภาพ
เกณฑ�ประกันคณุภาพการ
ฝก̂อบรม 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : นําเกณฑ!ที่ปรับปรุง 
เสนอผู�บริหารเห็นชอบ 
ระดับ 2 : ประกาศแจ�งเวียน
เกณฑ!และแนวทางปฏิบัติ 
ระดับ 3 : ติดตามการนํา
เกณฑ!ไปใช� ของแต-ละสํานัก/
กอง 
ระดับ 4 : จัดทําสรุปผลการ
นําไปใช� 
ระดับ 5 : รายงานผล เสนอ
ผู�บริหารในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 5      0.1 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพเกณฑ!
ประกันคุณภาพการ
ฝmกอบรม 
 

สปช. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

งบพื้นฐาน 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 3 : 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ส-งเสริมการ
พัฒนาตนเองให�
สอดคล�องกับ
เส�นทางอาชีพและ
พร�อมเข�าสู-
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.3 ระดับความสําเร็จใน
การปรับปรุงและจัดทํา
เสAนทางความกAาวหนAาของ
ทกุสายงาน 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : นําหลักเกณฑ!ที่
จัดทําไว�มาทบทวน 
ระดับ 2 : นําเสนอผู�บริหาร
พิจารณา 
ระดับ 3 : ดําเนินการตามผล
การพิจารณา 
ระดับ 4 : นําเสนอผู�บริหารให�
ความเห็นชอบ/กําหนด
นโยบาย 
ระดับ 5 : แจ�งเวียนเผยแพร-
ประชาสัมพันธ!  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 3      0.2 การสร�าง
ความก�าวหน�าใน
สายอาชีพของ
ข�าราชการ  
(Career path) 

กอพ. กกจ.
และฝบต. 
กกจ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

งบพื้นฐาน 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 3 : 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ส-งเสริมการ
พัฒนาขีด
ความสามารถ 
สมรรถนะ ทักษะ
และทัศนคติของ
บุคลากรให�ทันต-อ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.1 ระดับความสําเร็จของ
โครงการจัดการความรูA  
กิจกรรม 
ระดับ 1 : จัดประชุม
คณะทํางานฯ เพื่อทบทวน
และเลือกประเด็นยุทธศาสตร!
และองค!ความรู� 
ระดับ 2 : ประชุมผู�แทน
คณะทํางานฯ 
ระดับ 3 : แจ�งเวียนนโยบาย
การจัดการความรู� ให�สํานัก/
กอง ต-างๆทราบและถอืปฏิบัติ 
ระดับ 4 : สํารวจความพึง
พอใจในการนํา KM ไปใช�
ประโยชน!  
ระดับ 5 : สรุปรายงานผล
เสนอผู�บริหาร  

- 5      0.2 โครงการจัดการ
ความรู�ในองค!กร
(KM) 

ฝบห.กกจ. 
และ สปผ.
สนผ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

80,000บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 



มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 3 : 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ส-งเสริมการ
พัฒนาขีด
ความสามารถ 
สมรรถนะ ทักษะ
และทัศนคติของ
บุคลากรให�ทันต-อ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 ระดบัความสําเร็จใน
การพัฒนาการประเมินผล
งานของขAาราชการ  
กิจกรรม 
1.จัดประชุมชี้แจงการเขียน
ผลงานวิชาการ 
2. ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลงานต-าง ๆ  
 - พิจารณาแต-งตั้งตําแหน-ง
ประเภทวิชาการ ระดับ ชก.
และ ชพ. 
- พิจารณาเงินเพิ่มสําหรับ
ตําแหน-งนิติกร (พตก.) 
 - พิจารณาเงินประจํา
ตําแหน-งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร! /วิศวกรรมไฟฟ�า 
3. แจ�งผู�เข�ารับการประเมิน
แก�ไขผลงาน 
4. จัดทําและสรุปรายงานการ
ประชุม 
5. จัดทําคําสั่งแต-งตั้ง ขรก. 
- เลื่อนข�าราชการ/ให�ขรก.
ได�รับเงิน พตก./ให�ขรก.ได�รับ
เงินประจําตําแหน-ง  

- 5      0.05 โครงการส-งเสริม
และพัฒนาการ
ประเมินผลงานใน
สายงานต-างๆ  

ฝบห.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

300,000 
บาท 

 
 
 



 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 3 : 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 พัฒนาระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด�าน
เครื่องมือ วิธีการ
และผู�ประเมิน 
เพื่อให�รางวัลตาม
ผลงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.1 ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินงานตามแผนงาน
โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ขAาราชการ กปส. ประจําป* 
2559 
กิจกรรม 
1. กําหนดปฏิทินการประเมินผล
การปฏิบัติราชการและเลื่อน
เงินเดือน เสนอผู�บริหารให�ความ
เห็นชอบและแจ�งเวียน 
2. ตรวจสอบและสรุปผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ 
เสนอที่ประชุมกรรมการ
กลั่นกรองและสรุปรายงานต-อ 
อปส. 
3. ดําเนินการประชุมผู�บริหาร 
เพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
4. ดําเนินการจัดทําคําสั่งเลื่อน
เงินเดือน ขรก. 
5. เตรียมการเลื่อนเงืนเดือน 
ได�แก- สํารวจข�อมูล ขรก. 
คํานวณวงเงิน เลื่อนเงินเดือน 
กําหนดแนวทางขั้นตอนการ
รายงานผลการปฏิบัติราชการ 
และแจ�งสํานัก/กอง ดําเนินการ 

3 5      0.1 โครงการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

ฝบต.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

70,000 
บาท 

 
 



 
 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 4 : ความ
พร�อมรับผิดด�าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 สร�างเครื่องมือ
เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
วางแผนบริหาร
ผลงานให�โปร-งใส
และเป̂นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.1 รAอยละความสําเร็จ
ของโครงการเสริมสรAาง
คณุธรรมและจริยธรรม
ขAาราชการ 
กิจกรรม 
1. การส-งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
    1.1 พิธถีวายสัตย!ปฏิญาณ
เพื่อเป̂นข�าราชการที่ดีและ
พลังแผ-นดิน 
    1.2 วันประเพณีไทยและ
วันสําคัญทางพุทธศาสนา 
2. การรณรงค!เผยแพร-
คุณธรรมจริยธรรมและการ
ป�องกันการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ 
3. การคัดเลือกบุคคลต�นแบบ
ด�านจริยธรรม 
4. การจัดประชุม
คณะกรรมการจริยธรรม กปส. 
5. การจัดทํามาตรฐานความ
โปร-งใสของ กปส. 
6. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร-งใสการดําเนินงาน
ของหน-วยงานภาครัฐ 
 

- 5 60 70 80 90 100 0.5 โครงการเสริมสร�าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมของ
ข�าราชการ 

กวธ.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

800,000 
บาท 



 
 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 4 : ความ
พร�อมรับผิดด�าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 สร�างเครื่องมือ
เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
วางแผนบริหาร
ผลงานให�โปร-งใส
และเป̂นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.2 รAอยละความสําเร็จ
ของโครงการเสริมสรAางวนิัย
และส>งเสริมคณุธรรม
บุคลากร กปส. 
กิจกรรม 
1. การประชุม อ.ก.พ.กปส. 
2. การดําเนินการทางวินัย 
 

- 5 60 70 80 90 100 0.5 โครงการเสริมสร�าง
วินัยและส-งเสริม
คุณธรรมบุคลากร 
กปส. 

กคจ.กกจ. ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

178,000 
บาท 

 
 
 
 



 
 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 5 : 
คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ของชีวิตและ
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
ความสัมพันธ!
ระหว-างบุคลากรทุก
ระดับเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.1 รAอยละความพึงพอใจ
ของบคุลากรที่มตี>อการสรAาง
ความผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏบิตัิงาน  
ป* 2559 
กิจกรรม 
1 : กําหนดแผนปฏิบัติการ
สร�างความผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
2 : จัดสรรงบประมาณสร�าง
กิจกรรมความผาสุกของ
หน-วยงาน 
3 : ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 
4 : สํารวจความผาสุกและ
ความพึงพอใจของบุคลากร 
กปส. 
5 : สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

5 5 71 72 73 74 75 0.3 โครงการสร�างความ
ผาสุกและความพึง
พอใจ ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร กปส. 

ฝบต.กกจ.
และ สปผ.
สนผ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

3,311,000 
บาท 

 
 
 
 



 
 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 5 : 
คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ของชีวิตและ
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
ความสัมพันธ!
ระหว-างบุคลากรทุก
ระดับเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.2 ระดบัความสําเร็จของ
การสรAางความผกูพนัของ
บุคลากร กปส. 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : แต-งตั้งคณะทํางาน 
(สนผ.,สลก., กพร., และ 
กกจ.) 
ระดับ 2 : ประชุมกําหนด
กรอบแนวทางดําเนินการ 
ระดับ 3 : สํารวจหาปaจจัย
ความผูกพันของบุคลากร 
กปส. 
ระดับ 4 : วิเคราะห!กําหนด
ปaจจัยความผูกพัน 
ระดับ 5 : สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

- 3      0.5 การสร�างความ
ผูกพันของบุคลากร 
กปส. 
 

กกจ.และ 
สปผ.สนผ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

100,000 
บาท 

 
 
 
 



 
 
 
มิต ิ เป4าประสงค� ตวัชีว้ดั/กิจกรรม Base   ค>า  เกณฑ�การใหAคะแนน น้ําหนกั แผนงาน/โครงการ ผูAรับผดิชอบ ระยะ  งบประมาณ 
   line เป�าหมาย 1 2 3 4 5 ตวัชีว้ดั   เวลา  

มิติที่ 5 : 
คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ของชีวิตและ
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
ความสัมพันธ!
ระหว-างบุคลากรทุก
ระดับเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.3 ระดบัความสําเร็จของ
การพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดลAอมในการทํางาน
ดAานสขุภาพ ความปลอดภัย
และสวัสดภิาพในการทํางาน
ของบคุลากร 
กิจกรรม 
ระดับ 1 : แต-งตั้งคณะทํางาน
และจัดประชุม 
ระดับ 2 : สํารวจปaจจัย
สภาพแวดล�อมด�านสุขภาพ 
ความปลอดภัยและสวัสดภิาพ
ในการทํางานของบุคลากร 
ระดับ 3 : วิเคราะห!ปaจจัย
สภาพแวดล�อมที่สําคัญต�อง
พัฒนาปรับปรุง  
ระดับ 4 : กําหนดรูปแบบ
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล�อมการทํางานที่ดี 
ระดับ 5 : สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

- 3      0.2 โครงการพัฒนา
ปรับปรุง
สภาพแวดล�อมใน
การทํางานด�าน
สุขภาพ ความ
ปลอดภัยและสวัสดิ
ภาพในการทํางาน
ของบุคลากร 
 

สลก. และ 
สปผ.สนผ. 

ต.ค.58 
- 

ก.ย.59 

10,000 
บาท 

 
 

---------------------------------------------- 


